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1. Historie 
PS NZDM NUTS II JV vznikla na základě potřeby několika nízkoprahových klubů,                       
které měly zájem o společné scházení, předávání si informací, zlepšování svých                     
služeb. Jde o to, aby členové cítili přínos PS. V opačném případě ztrácí PS                           
opodstatnění. 

Šlo o přirozené vyústění pracovních setkání NZDM z krajů Vysočina a                     
Jihomoravského, které bylo nastartováno 16. března 2004 Centrem prevence ­                   
klubem Vrakbar v Jihlavě. Skupina byla založena 17.5.2004 ve 14.05 na D­STOPu                       
(Nadosah – centrum prevence) v Bystřici nad Pernštejnem. 

Důvodem vzniku skupiny byla potřeba jednotlivých NZDM zvyšovat prestiž a                   
profesionalitu oboru zkvalitnit své služby, uplatňovat standardy kvality a vytvářet                   
jednotné postupy pro naplňování cílů. 

Hlavním cílem NUTS II JV je zkvalitnit služby poskytované NZDM 
prostřednictvím sdílení dobré praxe při zachovaní standardů kvality 
služeb. 

Dílčí cíle: 

● společné řešení problémů jednotlivých NZDM (sdílení, inspirace, různé               
pohledy,...) 

● vytváření společných pracovních postupů, manuálů a doporučení a               
poskytování členům pracovní materiály prostřednictvím internetu 

● zvýšit profesionalitu pracovníků NZDM (NUTSík, setkávání pracovníků, …) 
● nezištně pomáhat zkvalitňovat a usnadňovat práci ostatním zařízením v rámci                   

skupiny (poskytovat know­how v rámci možností) 
● průběžně poskytovat a zjišťovat zpětnou vazbu v rámci skupiny 
● organizovat společné aktivity pro klienty členských zařízení (Cool Cup, …) 
● zajišťovat propagační zázemí pro NZDM (prostřednictvím webu a VZ PS se                     

mohou presentovat jako členové) 

 

 

2.   Členství v PS  
● Členem je pouze zařízení (případně program), nikoli jednotlivec. 
● Člen musí souhlasit s cíli PS a s jejími pravidly. 
● Členové pracovní skupiny jsou jednotlivá NZDM, případně terénní programy,                 

přičemž každé vystupuje samo za sebe bez ohledu na případného stejného                     
zřizovatele. 



● Každé NZDM určuje ze svého týmu jednoho člověka, který zodpovídá za                     
komunikaci mezi PS a zařízením a dále zodpovídá za naplnění úkolů v                       
zařízení vzhledem k PS. Tento „pověřený zástupce“ je pověřen vedoucím                   
zařízení. Tým s PS komunikuje primárně přes tohoto člena. Informace o                     
pověření a jejich změnách je předávána vedení. 

● Každé zařízení je na pracovní skupině zastupováno alespoň jedním                 
zástupcem, který za dané zařízení má právo hlasování. V případě účasti více                       
členů, má možnost hlasovat pouze jeden z nich. 

● Na PS zařízení vysílá pracovníky, kteří jsou seznámeni s fungování PS, příp.                       
tématy setkání  

2.1 Práva členů 

● Právo "být u toho". 
● Uvádět členství v PS v projektech a dalších dokumentech (např. letáky, web,                       

přihláška do ČAS) a presentovat se jako člen. 
● Právo říct si o radu ­ e­mail, telefonicky, na PS. 
● Svolat mimořádné setkání ­ se souhlasem předsedy (vč. online setkání) 
● Právo podílet se na tvorbě materiálů skupiny a zanesení svých návrhů. 
● Právo vyjádřit nesouhlas se skupinou. 
● Právo upozornit místopředsedu na nečinnost člena / členů. 
● Právo se nezúčastnit setkání– maximálně na dvě setkání PS po sobě. 
● Právo depozitu ­ po domluvě s vedením je možné pozasavení členství ze                       

závažných důvodů, např. personální krize, tranformace… ) 
● Přístup ke společně vytvořenému a sdílenému know ­ how (na webu). 
● Právo na podporu od skupiny. 
● Navrhovat témata na setkání. 
● Právo opustit pracovní skupinu. 
● Hlasovat o přijetí (zájemce) anebo vyloučení (člena).   
● Být včas informován o společných setkáních PS a činnostech. 

 

2.2 Povinnosti členů  

● Aktivně se zapojovat do činností PS (např. účastnit se setkání, příprava na                       
setkání, připomínkování, návrhy témat, řešení, apod.). 

● Zaslat podklady pro zápis z “kolečka”. Připomínkovat zápisy a výstupy. 
● Omluvit svoji případnou neúčast (maximálně dvakrát za sebou, výjimky po                   

dohodě, viz depozit). 
● Oznamovat vedení (na nzdmnuts@seznam.cz ) změny v adrese, telefonech,                 

mailech. 
● Nezveřejňovat ani nijak jinak nepředávat interní heslo/a a interní dokumenty.   



● V Případě odchodu z PS oznámit svůj odchod předsedovi nebo PS, s                       
případným odůvodněním odchodu ze skupiny.   

 

2.3 Přijímání nových členů  

● Zájemce o členství je seznámen předsedou nebo místopředsedou s posláním,                   
cíli a pravidly PS tak, aby se mohl odpovědně rozhodnout, zda chce být                         
členem a to se všemi právy i povinnostmi. 

● Zájemce o členství musí souhlasit s posláním, cíli a pravidly pracovní skupiny. 
● Zájemce se musí zúčastnit alespoň tří po sobě navazujících PS, přičemž                     

alespoň jedno musí být v jejich zařízení .  
● Zájemce musí prokázat, že má zájem být aktivním členem PS, což se                       

prokazuje následovně: ukázka vlastních metodik (snažíme se pracovat dobře)                 
předsedovi a místopředsedovi, verbální zdůvodnění zájmu na setkání PS,                 
aktivní zapojení se do e­mailové komunikace (připomínkování zápisů, diskuze,                 
vnášení témat), projevení iniciativy.   

● Pro přijetí nového člena hlasují zástupci přítomni na PS. Pro přijetí je třeba 70                           
procentní souhlas přítomných zástupců. Hlasování následuje po diskuzi PS o                   
přijetí. Zájemci o členství jsou přítomni, ale nehlasují. Případné důvody                   
nesouhlasu jsou zájemci vysvětleny (s doporučeními pro zlepšení, nebo                 
změnu) a po jejich odstranění, nebo nápravě, může zájemce znovu požádat o                       
přijetí do PS.   

 

2.4 Pozastavení členství (depozit) 

● po domluvě s vedením 
● na dobu určitou, max. na 1 rok, po uplynutí doby místopředseda vyzve k                         

ukončení, prodloužení depozitu, příp. členství 
● prodloužit depozit je možné max. jednou, max. délka depozitu je 2 roky 
● právo na přístup k materiálům a zápisům zůstává 

 

2.4 Sankce  

Sankce se udílí při neplnění povinností členů. V zásadě jsou dvě sankce, pokud se                           
členové PS nedomluví jinak. 

 



2.4.1. Napomenutí člena 

Při opakovaných absencích na PS, nepřipomínkování zápisu, nezapojování se,                   
nesplnění úkolu, pasivitě. Rozhoduje PS na základě návrhu člena, zapisovatele,                   
předsedy či místopředsedy. 

 

● Napomenutí či výzva v zápise, zmíněna možnost vyloučení. 
● Kumulování funkce zapisovatele. 
● Zajišťuje občerstvení na příští PS. 

 

2.4.1 Vyloučení člena 

O vyloučení člena PS rozhodují členové, přičemž k vyloučení je třeba 70 procentní                         
souhlas přítomných zástupců (o plánovaném hlasování je nutno členy informovat                   
předem e­mailem). Vyloučení musí předcházet konzultace předsedy s vylučovaným                 
členem a následně předsedy s PS. V případě vyloučení jsou provedeny takové                       
kroky, aby vyloučený již neměl přístup k materiálům PS (změna hesla, vyloučení z                         
mailing listu, odebrání zařízení ze stránek PS). 

Vyloučený člen se může opět ucházet o členství po souhlase pracovní skupiny – na                           
základě 70% a více hlasů ve prospěch uchazeče. 

 

 Důvody pro vyloučení: 

● Neúčast na více jak dvou setkáních jdoucích po sobě bez omluvy. 
● Neplnění povinností člena. 
● Předání hesla či interních dokumentů ne­členům. 
● Jednání v rozporu s posláním a cíli pracovní skupiny. 
● Nekvalitní poskytování služby bez jasného zájmu o změnu (např. neetické                   

chování). 
● Pošpinění jména skupiny či člena skupiny. 

 

 

3. Funkce 
 



3.1 Předseda  

● Předseda je volený člen PS. Jedná se o zaštiťující a reprezentativní funkci.                       
Proto by měl být volen člověk s vizí, zkušenostmi, praxí, autoritou u ostatních                         
členů. 

● Seznamuje osobně zájemce o členství s posláním, cíli, právy a povinnostmi a                       
pravidly PS a nepsanými zvyky. 

● Má povinnost důkladně zvážit žádost člena o mimořádné setkání. Obecně se                     
doporučuje kladné stanovisko, je­li žádost opodstatněná. 

● Předseda zodpovídá za koordinaci skupiny. 
● Předseda reprezentuje skupinu navenek. O jednotlivých aktivitách informuje               

členy. 
● Může určit místo dalšího setkání PS, pokud nebylo domluveno na PS. 
● Může delegovat své povinnosti a práva na místopředsedu. 
● Navrhuje/udílí sankce. 
● Komunikuje s ostatními institucemi i mimo PS a to jménem PS. 

 

3.2 Místopředseda  

● Sleduje při přijímání nových členů, zda se zúčastnili tří po sobě navazujících                       
PS. 

● Zodpovídá za evidenci „pověřených zástupců“ za jednotlivá zařízení. 
● Sleduje dodržování uvedených pravidel a jejich neplnění primárně konzultuje s                   

předsedou. Kontaktuje zařízení v případě neplnění povinností a informuje o                   
tom předsedu. 

● Zastupuje předsedu v jeho nepřítomnosti a přebírá jím delegovaná práva a                     
povinnosti. 

● Dohlíží na fungování podskupin. 

 

3.3 Předseda a místopředseda  

● Dohlížejí na to, zda se PS ubírá vytyčeným směrem a případně danou situaci                         
korigují. 

● V rámci svého mandátu úkolují členy v PS. 
● Při přijímání zájemce nahlížejí do jeho metodik. 
● Provádí konzultace se zařízením v případě hrozby jeho vyloučení. 

 

3.4 Systém volby předsedy a místopředsedy 

● Jsou voleni na období jednoho roku. 
● Musí být zvoleni 70 procentním souhlasem přítomných zástupců na PS. 



● Mohou být odvoláni 70 procentním souhlasem přítomných zástupců na PS. 
● Minimálně 1 měsíc před setkáním, na kterém jsou plánovány volby, zasílá                     

předseda, či místopředseda všem členům nominační list. Každé zařízení                 
nominuje na nominačním listu minimálně jednoho členského zástupce na                 
předsedu a jednoho na místopředsedu a nominační list zašle zpět předsedovi                     
či místopředsedovi. Předseda či místopředseda osloví nominované zástupce,               
sdělí jim nominaci a zjistí, zda nominovaný nominaci přijímá. Poté předseda či                       
místopředseda vytvoří seznam nominovaných, kteří nominaci přijali a rozešle ji                   
všem členům skupiny (lze i společně s pozvánkou na dané setkání přes                       
koordinátora daného setkání). 

● Nominováni mohou být zástupci členských zařízení, kteří mají alespoň                 
dvouletou praxi v NZDM 

● Nominační list je přílohou č.2 tohoto dokumentu. 

 

3.5 Koordinátor podskupiny  

● Koordinátor je navrhován členy PS a to dle potřeb a situace a následně je                           
pověřen předsedou a místopředsedou ze zkušených pracovníků členských               
zařízení PS. 

● Eviduje pracovníky, sbírá jejich podněty a potřeby. 
● Podle potřeby svolává mimořádné setkání věnované vzdělávání. 
● Domlouvá lektory nebo garanty. 
● Koordinuje činnost podskupiny a svoji činnost vykonává s vědomím                 

místopředsedy. 

 

3.6 Pověřený zástupce za zařízení  

● Každé NZDM určuje ze svého týmu jednoho člověka (dále jen pověřený                     
zástupce), který zodpovídá za: 

o komunikaci mezi PS a zařízením (koordinuje v týmu připomínkování zápisu,                   
zodpovídá za jeho odeslání apod.). 

o plnění úkolů a povinností člena vzhledem k PS. 
o seznamování nových členů týmu s posláním, cíli a pravidly PS ­ „proškoluje je                         

tedy“ a to hlavně pokud mají jet sami na PS. 
 

● Tento „pověřený zástupce“ je pověřen vedoucím zařízení. 
● Tým s PS komunikuje primárně přes tohoto člena. 
● Informace o pověření či změně je předávána místopředsedovi. 

 



3.7 Webmaster 

● Stará se o web (aktuálnost informací). 
● Kontroluje Návštěvní knihu. 
● Zveřejňuje informace o plánovaných setkáních 
● Webmaster spravuje mailing list – zařazují se do něj i zájemci o členství. 
● V případě potřeby spravuje a aktualizuje přístupová hesla. 
● Stará se o přehlednost a aktuálnost google disku 

 

 

3.8 Koordinátor společenských a kulturních aktivit 

● Koordinuje sportovní a kulturní aktivity skupiny. 
● Zodpovídá za plánování a organizaci akcí ­ komunikuje s pořádajícím členem. 
● Zpracovává výstupy (pro potřeby skupiny) z těchto aktivit (článek, výsledky,                   

fotky, podklady pro VZ) a předává webmasterovi pro presentaci na webu 
● Zodpovídá za evaluaci těchto akcí na setkání PS. 

 

 
 

 

4. Závaznost výstupů 
Výstupy PS ve formě metodik, manuálů apod. nejsou pro členy PS závazné, pokud                         
se členové nedomluví jinak. (po schválení 70% přítomných členů). Závazný je ale                       
tento základní materiál PS. 

 

5. Organizace fungování PS  
● Pracovní skupina se setkává v intervalu 1 až 2 měsíců dle domluvy členů. 

● Je možné uskutečnit mimořádné setkání, jež se koná na návrh kteréhokoli                     
člena, ale jen se souhlasem předsedy. 

● PS se může aktuálně dohodnout na jiném způsobu než osobním setkání PS                       
(online). 

● Termíny setkání PS jsou stanovené vždy ročně na posledním naplánovaném                   
setkání roku. 



 

5.1 Organizace setkání  

PS se koná na místě, jež bylo domluvené předem na posledním setkání v roce, nebo                             
ho určuje předseda po konzultaci s daným zařízením. 

Přípravu​ (pozvánka, zaslání spojů, mapky, detailní domluvení místa),  

průběh (koordinování, určení zapisovatele, samotný průběh,, dodržování časů,               
vedení,)  

a ​uzavření (dohlédnutí na zápis a případně další materiály, jeho zveřejnění) má na                         
starosti tzv. ​koordinátor pro dané setkání PS. 

● Koordinátor zodpovídá za průběh setkání PS. 

● Je žádoucí, aby koordinátorem byli postupně všichni.   

● Koordinátorem je z pravidla pověřený pracovník zařízení, kde se setkání                   
uskutečňuje. 

● Koordinátorovi pomáhá předseda či místopředseda. 

● Členové se při plánované nepřítomnosti omlouvají koordinátorovi. 

 

Harmonogram setkání (doporučený): 

o Úvodní kolečko – novinky, informace 45 min 

o Skupinová aktivita – pro naladění se na práci ve skupině 15 min 

o Kontrola úkolů + informační okénko (např. info z ČASu apod.) 30 min 

o Pauza10 min 

o Burza – kolečko, aktuální potřeby z klubů, hlasování o tématu, výběr techniky                       
a lektora 80 min 

o Oběd 30 min 

o Práce na metodice a výstupech (doporučeních) skupiny 80 min 

o Pauza10 min 

o Prezentace zajímavostí, dobrá praxe, výjezdy, konference, … 30 min 

o Závěrečné zhodnocení, rekapitulace 30 min 



  

5.1.1 Zápis z PS 

● Zápis zhotovuje koordinátor PS, případně jím pověřený člen. 

● Příklad názvu souboru 2015/01 PS NZDM NUTS JVII Moravské Budějovice                   
(rok/pořadí setkání v daném roce) 

● Zápis má danou formu. Explicitně obsahuje: 

o pořadí setkání , 

o datum, 

o místo, 

o jméno koordinátora, 

o zúčastněné členy ­ jen jméno a zařízení, 

o omluvené a neomluvené členy, 

o témata a průběh PS (pokud je domluvena tvorba doporučení, tak název a                       
číslo doporučení, přičemž se čísluje ve formátu: číslo/rok. Návrhy na                   
doporučení vypracovávají předem dohodnutí pracovníci z PS), 

o místo a datum dalšího setkání, 

o jméno příštího koordinátora s tel. číslem a e­mailem (pro omlouvání                   
nepřítomnosti), 

o jméno zapisovatele s e­mailem ­ kam bude zasílán připomínkovaný zápis.   

 

● “Kolečka” jsou rozeslána koordinátorovi setkání do pátku daného týdne 

● Zápis se všemi připomínkami vloží zapisovatel na google disk do konce                     
daného měsíce. 

● Primárně na dodržení harmonogramu zápisu dohlíží koordinátor z posledního                 
setkání. 

 

 
 
 



5.1.2 Vznik materiálů (doporučení, metodik, manuálů, textů) 

5.1.3  

● Doporučení skupiny vzniká na setkání pracovní skupiny a to po domluvě                     
všech přítomných členů. 

● Vzniká z potřeby jednotlivých zařízení – resp. z probraných témat během PS,                       
pokud je to možné a žádoucí pro členy skupiny 

● Doporučení zpracovává určený člen PS (doporučuje se člen, který dané téma                     
na PS přinesl a to vzhledem k angažovanosti tohoto člena do řešení tématu) a                           
to na základě prodiskutovaných a dohodnutých bodů na PS 

● Konečnou podobu doporučení schvaluje předseda a místopředseda PS po                 
připomínkování skupinou 

● Doporučení je poté umístěno na google disk 

● Termín pro zpracování se dohodne na daném setkání PS. 

 

6. Webová prezentace a interní výstupy 
 

Webová prezentace PS NZDM NUTS II JV existuje:   

 

● K prezentaci výstupů. 

o Veřejné materiály 

o Interní materiály 

o Kontakty na zařízení 

● K orientaci kdo je v PS. 

● K propagaci skupiny a jejích členů 

 

6.1 Přístup na interní dokumenty  

● K interním dokumentům PS má přístup každé zařízení, jež je členem PS. 



● Protože v jednotlivých týmech dochází k výměně členů, je nutné, aby pověření                       
zástupci seznamovali nové zaměstnance s pravidly v přístupu k interním                   
dokumentům. 

● Každý člen má právo na sdělení hesla. 

● Člen pracovní skupiny neposkytne žádné jiné osobě či organizaci sdělené                   
heslo ani materiály tímto heslem chráněné. 

 

 

7. Podskupiny NZDM NUTS:  
 

7.1 Vzdělávací podskupina tzv. “Nutsík”  

● pro začínající pracovníky 

● vzdělávací setkávání 

● forma: osobní setkávání 

Manuál fungování podskupiny je v příloze tohoto dokumentu č.1. 

 

7.2 Terénní podskupina 

● Pro terénní pracovníky skupiny 

● Forma: osobní setkávání, online 

● Sdílení aktuálních témat a předávání dobré praxe 

 

 


